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ÅĲŉĲƖĲŰĦĲШċŰĬШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 

ΝЮШ9őċƖŔƣǃШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШ?ĲƣċŔũƚ Ν 

ÑƖƨƚƣĲĲƚШ ŰŰƨċũШÅĲƓŸƖƣ 

ΝЮШÑƖƨƚƣĲĲƚШÅĲƓŸƖƣ Ο 

ΞЮШ§ĤŢĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚ Π 

ΟЮШÂƨĤũŔĦШ7ĲŰĲǯƣШÉƣċƣĲůĲŰƣ Τ 

ΠЮШÉƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШÅĲċĦőŔŰŊШÂĲŸƓũĲШEǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШ
?ŔƚċĬƻċŰƣċŊĲ 

Υ-Φ 

ÉƣƖƨĦƣƨƖĲЯШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШċŰĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

ΝЮШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШÉƣƖƨĦƣƨƖĲ ΝΝ 

ΞЮШ7ŸċƖĬШŸŉШÑƖƨƚƣĲĲƚ ΝΝ 

ΟЮШÉƣċǭШÑĲċů ΝΜ 

ΠЮШéŸũƨŰƣĲĲƖƚШċŰĬШéŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰ ΝΞ-ΝΟ 

ìőċƣШìĲШ?Ÿ 

ΝЮШ~ŔƚƚŔŸŰЯШéŔƚŔŸŰШċŰĬШéċũƨĲƚ ΝΠ 

ΞЮШ[ŸƨƖШÂŔũũċƖƚШŸŉШcĲċũƣő Π 

ΟЮШÉĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ?ĲũŔƻĲƖĲĬ Ρ-Σ 

ΠЮШ9ŸůůƨŰŔƣǃШEŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚ Τ-Φ 

ĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚШċŰĬШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲ 

ΝЮШfůƓċĦƣШ§ƻĲƖƻŔĲƽ ΞΝ 

ΞЮШΟЮШfůƓċĦƣШ~ĲċƚƨƖĲůĲŰƣШċŰĬШ§ƨƣĦŸůĲƚ ΞΝ-ШΞΠ 

ÉċŉĲƣǃШ[ŔƖƚƣШ9ċůƓċŔŊŰ ΞΡ 

[ŔŰċŰĦŔċũШÅĲƻŔĲƽ 

ΝЮШ[ŔŰċŰĦŔċũШÅĲƻŔĲƽШċŰĬШÉƨůůċƖǃ ΞΣ 

ÂũċŰƚШŉŸƖШƣőĲШ[ƨƣƨƖĲ 

ΝЮШÉƣƖċƣĲŊŔĦШÂƖŔŸƖŔƣŔĲƚШŉŸƖШΞΜΞΡШтШΞΜΞΣ ΝΡ 

ΞЮШÉƣƖċƣĲŊŔĦШ§ĤŢĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШ ĦƣŔŸŰШÂũċŰ ΝΣШ-ШΞΜ 

ΟЮШxŸŸťŔŰŊШ[ŸƖƽċƖĬ ΟΡ 

EƻĲŰƣƚШċŰĬШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚШÅĲƻŔĲƽШыsƨũǃШΞΜΞΠШтШ
sƨŰĲШΞΜΞΡь 

ΞΤ-ШΟΠ 
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ÅĲƓŸƖƣШ§ƻĲƖƻŔĲƽ 

ÑƖƨƚƣĲĲШÉƣċƣĲůĲŰƣ 

ÑőŔƚШũċƚƣШǃĲċƖШǯŰċŰĦŔċũШǃĲċƖШőċƚШĤĲĲŰШƻĲƖǃШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШÑƖƨƚƣĲĲƚШċŰĬШƚƣċǭШċŰĬШŉŸƖШƣőĲШ9ĲŰƣƖĲШŔŰШ
ŊĲŰĲƖċũЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőċŰťƚШƣŸШƣőĲШċĤƚŸũƨƣĲШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƣċǭЯШƣőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲШőċƚШǃĲƣШ
ċŊċŔŰШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓШƚĲƖƻŔĦĲƚШŸŉШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƕƨċũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸŉШÑĲŔŊŰр
ůŸƨƣőШċŰĬШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШũŸĦċũĲЮШ 

§ƨƖШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖШы]~ьЯШsċĦťŔĲШ§ќ7ƖŔĲŰШŰĲĲĬĲĬШƣŸШũĲċƻĲШƨƚЯШƣŸШƚƓĲŰĬШůŸƖĲШƣŔůĲШũŸŸťŔŰŊШċŉƣĲƖШőĲƖШ
ŉċůŔũǃШċŰĬШŔŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠШƽĲШċƓƓŸŔŰƣĲĬШ?ċƽŰШÅŔƻĲƖƚШċƚШƣőĲШŰĲƽШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖЮШ?ċƽŰШ
ĤƖŸƨŊőƣШċШŰĲƽШƻŔĲƽШƣŸШƣőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШċĤŸƨƣШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШċŰĬШƚĲĲШƣőĲШŉƨŰĬŔŰŊШĦőċũũĲŰŊĲƚШ
ƣőċƣШƽĲƖĲШŉċĦŔŰŊШƨƚЮШ ШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШǯŰċŰĦŔċũШĬĲǯĦŔƣШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШ?ċƽŰШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣőĲШ
ƚƣċǭШċŰĬШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƣŸШŊŔƻĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШŰĲƽШƽċǃƚШŸŉШŉƨŰĬ-ƖċŔƚŔŰŊШċŰĬШƣŸШƖĲċĦőШŸƨƣШƣŸШƣőĲШƽŔĬĲƖШĦŸůр
ůƨŰŔƣǃШŉŸƖШƚƨƓƓŸƖƣЮШÅĲŊƖĲƣƣċĤũǃШ?ċƽŰШŉĲũƣШƨŰċĤũĲШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШċƣШƣőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШőĲƖШƓƖŸр
ĤċƣŔŸŰċƖǃШƓĲƖŔŸĬЮ 

ÂĲƣċШcŸƽĲũũЯШƣőĲШ9ĲŰƣƖĲќƚШ~ċƖťĲƣŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣШƽċƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШċƚШƚƨĦĦĲƚƚŸƖШĤǃШƓƖĲƻŔŸƨƚШ]ĲŰĲƖċũШ
~ċŰċŊĲƖƚЮШÉőĲШőċĬШƽŸƖťĲĬШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲůШċŰĬШőċĬШĤĲĲŰШċШƓċƖƣ-ƣŔůĲШĲůƓũŸǃĲĲШŉŸƖШůċŰǃШǃĲċƖƚЮШìĲШ
ƽĲƖĲШƻĲƖǃШƓũĲċƚĲĬШƣŸШċƓƓŸŔŰƣШÂĲƣċЯШƽŔƣőШŉƨũũШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚƣċǭЯШċƚШ]~ШĦŸůůĲŰĦŔŰŊШƣőĲШ
ĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡЮШfŰШƣőĲШΣШůŸŰƣőƚШƣőċƣШŉŸũũŸƽĲĬЯШÂĲƣċШċŰĬШőĲƖШƚƣċǭШőċƻĲШƣƨƖŰĲĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ
ŉŸƖƣƨŰĲƚШŸŉШƣőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲШċŰĬШƚƣċĤŔũŔƚĲĬШƣőĲШǯŰċŰĦĲƚШċƚШƽĲũũШċƚШŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШċШŰĲƽШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰШċũũШƽőŸШƨƚĲШƣőĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

ƚШƽĲШůŸƻĲШŉŸƖƽċƖĬШŔŰƣŸШƣőĲШŰĲǂƣШǯŰċŰĦŔċũШǃĲċƖЯШƣőĲШÑƖƨƚƣĲĲƚШċŰĬШƚƣċǭШċƖĲШċƽċƖĲШƣőċƣШƣőĲШǯŰċŰĦŔċũШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰШƖĲůċŔŰƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЮШ]ƖċŰƣШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШċŰĬШŸƣőĲƖШŉƨŰĬŔŰŊШƚŸƨƖĦĲƚШċƖĲШĬŔůŔŰŔƚőŔŰŊШŔŰШċШůċƖр
ťĲƣШƣőċƣШŔƚШĲǂƓċŰĬŔŰŊЮШШ§ƨƖШƚĲƖƻŔĦĲƚШċƖĲШůŸƖĲШċŰĬШůŸƖĲШŔŰШĬĲůċŰĬШċŰĬШƖĲũŔċŰƣШƨƓŸŰШƨƚШċĦőŔĲƻŔŰŊШ
ƚƨǭŔĦŔĲŰƣШŔŰĦŸůĲШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШ9ĲŰƣƖĲШŸƓĲƖċƣŔŰŊЮШШ9ŸƚƣƚШċƖĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŉŸƖШŉŸŸĬШċŰĬШƨƣŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШċƚШ
ƚƨĦőЯШĤƨĬŊĲƣŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШŉŸƖƣőĦŸůŔŰŊШǯŰċŰĦŔċũШǃĲċƖШőċƚШĤĲĲŰШċШĦőċũũĲŰŊĲЯШċƚШŔƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШőŔŊőũŔŊőƣШċШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШĬĲǯĦŔƣЮШШ 

ÑőĲШÑƖƨƚƣĲĲƚШċŰĬШƣőĲШƚƣċǭШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƽŸƖťШƽŔƣőШƣőĲШéŔƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲШƣŸШĤĲШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШĦĲŰƣƖĲШŸŉШĦőŸŔĦĲШŉŸƖШŔůƓƖŸƻĲĬШőĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊШŉŸƖШċũũЯШƽŔƣőШċШ~ŔƚƚŔŸŰШƣŸШůċǂŔůŔƚĲШ
ŸƨƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƽĲũũ-ĤĲŔŰŊШŸŉШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÑőĲШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШƚĲƣШċƖĲШĤċƚĲĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШŉŸƨƖШ
ŊƨŔĬŔŰŊШƓŔũũċƖƚШŸŉШ[ŸŸĬЯШ9ŸůůƨŰŔƣǃЯШ~ŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШ~ŔŰĬЮШìĲШƽŔũũШƽŸƖťШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШ
9ĲŰƣƖĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċƖĲШĲǂƓċŰĬŔŰŊШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШƽŔĬĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣőċƣШŔƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚЮ 

ШÑőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲШ7ŸċƖĬШŸŉШÑƖƨƚƣĲĲƚШƚŔŰĦĲƖĲũǃШƣőċŰťШƣőĲШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖЯШÂĲƣċШcŸƽĲũũЯШċŰĬШ
ŸƨƖШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƚƣċǭШŉŸƖШƣőĲŔƖШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲШ9ĲŰƣƖĲЮШìĲШƽŸƨũĬШ
ċũƚŸШĲǂƣĲŰĬШŸƨƖШŊƖċƣĲŉƨũШƣőċŰťƚШƣŸШƣőĲШůċŰǃШċŰĬШƻċƖŔĲĬШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШÑĲŔŊŰĤƖŔĬŊĲШċƖĲċШƽőŸШ
őċƻĲШƚőŸƽŰШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШƚƨƓƓŸƖƣШŸƻĲƖШƣőĲШũċƚƣШǃĲċƖЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƽĲШĦċŰШŸŰũǃШċĦőŔĲƻĲШŉƨƖƣőĲƖШƚƨĦĦĲƚƚШ
ƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШŸƨƖШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЯШĦũŔĲŰƣƚШċŰĬШƣőĲШƽŔĬĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣőċƣШƽĲШƚĲƖƻŔĦĲЮШìĲШ
ƚőċũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƽŸƖťШƽŔƣőШƣőĲůШċũũШƣŸШƖĲċĦőШŰĲƽШŊŸċũƚШċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШĬĲƻĲũŸƓШÑőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲШ
ċƚШÑĲŔŊŰůŸƨƣőќƚШљŊŸШƣŸњШ9ŸůůƨŰŔƣǃШcƨĤЮ 

ÑőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲШ7ŸċƖĬШŸŉШÑƖƨƚƣĲĲƚ 

sƨũǃШΞΜΞΡ 
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ÑőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲЯШċШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШĦőċƖŔƣǃШċƣШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШÑĲŔŊŰůŸƨƣőЯШƚƣċŰĬƚШċƚШċШĦŸƖŰĲƖƚƣŸŰĲШŸŉШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƽĲũũĤĲŔŰŊЮШ ƚШċШƻŔĤƖċŰƣШőƨĤШĤƖŔŰŊŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШċũũШċŊĲƚШċŰĬШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚЯШŸƨƖШ
ůŔƚƚŔŸŰШŔƚШƣŸШůċǂŔůŔƚĲШŸƨƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШőĲċũƣőШċŰĬШőċƓƓŔŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 

 

ìĲШċŔůШƣŸШĤĲШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦĲŰƣƖĲШŸŉШĦőŸŔĦĲШŉŸƖШŔůƓƖŸƻĲĬШőĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊШĤǃШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШƚĲƖр
ƻŔĦĲƚШċŰĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШċũŔŊŰШƽŔƣőШŸƨƖШŉŸƨƖШƓŔũũċƖƚШŸŉШőĲċũƣőаШ 

[ŸŸĬЯШ~ŸƻĲůĲŰƣЯШ~ŔŰĬЯШċŰĬШ9ŸůůƨŰŔƣǃЮШ 

§ƨƖШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШŊƖŸƨŰĬĲĬШŔŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЯШŔŰĦũƨƚŔƻŔƣǃЯШċŰĬШĦŸůƓċƚƚŔŸŰЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂŸƚŔƣŔŸŰĲĬШĦĲŰƣƖċũũǃШŔŰШÑĲŔŊŰůŸƨƣőуŢƨƚƣШƚƣĲƓƚШŉƖŸůШƣőĲШƣŸƽŰШĦĲŰƣƖĲЯШƣƖċŔŰШƚƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШĤƨƚШƚƣŸƓу
ƣőĲШ9ĲŰƣƖĲШŔƚШƓőǃƚŔĦċũũǃШĲċƚǃШƣŸШƖĲċĦőЮШ 

 

[ŸƖШƣőŸƚĲШƽőŸШċƖĲШőŸƨƚĲĤŸƨŰĬШŸƖШŉċĦĲШůŸĤŔũŔƣǃШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШŸƨƖШőŸƣШċŰĬШŉƖŸǍĲŰШůĲċũШĬĲũŔƻĲƖǃШƚĲƖƻŔĦĲШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƻŔƣċũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƚƨĤƚŔĬŔƚĲĬШƚĲƖƻŔĦĲШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŰƨƣƖŔƣŔŸƨƚШůĲċũƚШƖĲр
ůċŔŰШƽŔƣőŔŰШƖĲċĦőШŉŸƖШƣőŸƚĲШŸŰШũŸƽШŔŰĦŸůĲƚШŸƖШƓĲŰƚŔŸŰШĦƖĲĬŔƣƚЮШ 

 

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШŉĲƚƣŔƻĲШƚĲċƚŸŰЯШƽĲШŸǭĲƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽőŸШƽŸƨũĬШŸƣőĲƖƽŔƚĲШƚƓĲŰĬШ9őƖŔƚƣůċƚШ
ċũŸŰĲЯШŔŰƻŔƣŔŰŊШƣőĲůШƣŸШŢŸŔŰШŸƨƖШŉƖĲĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШ9őƖŔƚƣůċƚШůĲċũШċŰĬШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰуċШőĲċƖƣ-ƽċƖůŔŰŊШ
ĬċǃШŸŉШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШċŰĬШŢŸǃЮШìĲШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШƽĲũũĤĲŔŰŊШĦŸůĲƚШŉƖŸůШůŸƖĲШƣőċŰШŢƨƚƣШůĲĬŔĦċũШĦċƖĲЮШ
ÑőċƣќƚШƽőǃШƽĲШŸǭĲƖШċШĬŔƻĲƖƚĲШċŰĬШĲƻŸũƻŔŰŊШƓƖŸŊƖċůůĲШŸŉШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣċŔũŸƖĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШ
őŸũŔƚƣŔĦШőĲċũƣőЮШ 
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[ƖŸůШũŸƽ-ĦŸƚƣШǯƣŰĲƚƚШĦũċƚƚĲƚШċŰĬШĬċŰĦĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШƚŸĦŔċũШĦũƨĤƚШċŰĬШŊƖŸƨƓƚЯШ
ŸƨƖШŸǭĲƖŔŰŊƚШƓƖŸůŸƣĲШĤŸƣőШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШůĲŰƣċũШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЮШ§ƨƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШċũũШ
ċĤŔũŔƣǃШũĲƻĲũƚЯШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШĲƻĲƖǃŸŰĲШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲЯШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШċŊĲШŸƖШůŸĤŔũŔƣǃЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШŊĲŰĲƖċũШƽĲũũĤĲŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƽĲШƓƖŸƻŔĬĲШƣċƖŊĲƣĲĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƻƨũŰĲƖċĤũĲШċŰĬШƨŰĬĲƖр
ƚĲƖƻĲĬШŊƖŸƨƓƚЮШ§ƨƖШ~ĲůŸƖǃШ9ċŉĳШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƚċŉĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŉŸƖШƣőŸƚĲШƽŔƣőШĦŸŊŰŔр
ƣŔƻĲШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШƽőŔũĲШŸƨƖШŊƖŔĲŉШƚƨƓƓŸƖƣШŊƖŸƨƓШŸǭĲƖƚШƚŸũċĦĲШƣŸШƣőŸƚĲШŰċƻŔŊċƣŔŰŊШũŸƚƚуċШƣŔůĲШƽőĲŰШ
ůċŰǃШŉĲĲũШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔƚŸũċƣĲĬЮШìĲШőŸƚƣШĬĲĬŔĦċƣĲĬШĦőċƣШŊƖŸƨƓƚШŉŸƖШůĲŰШċŰĬШƽŸůĲŰЯШĦƖĲċƣŔŰŊШƚƓċĦĲƚШ
ƽőĲƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШĦċŰШĦŸŰŰĲĦƣШċŰĬШƚőċƖĲШŸƓĲŰũǃЮШ§ƨƖШŰĲƽШxĲċƖŰŔŰŊШ?ŔƚċĤŔũŔƣǃШ[ƖŔĲŰĬƚőŔƓШ]ƖŸƨƓШŉŸƚр
ƣĲƖƚШċŰШŔŰĦũƨƚŔƻĲШƚƓċĦĲШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƣŸШĤƨŔũĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЯШĬĲƻĲũŸƓШƚťŔũũƚЯШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰр
ċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰШċШŉƨŰЯШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШƚĲƣƣŔŰŊЮШ 
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~ƨƚŔĦШĦŸŰŰĲĦƣƚШċũũШċŊĲƚШċƣШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШƣőƖŸƨŊőШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЯШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШĦƖĲр
ċƣŔƻŔƣǃЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШċĦƖŸƚƚШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ШƽċƖůШůĲċũШċƣШƣőĲШ9ĲŰƣƖĲШŸŉƣĲŰШĤĲĦŸůĲƚШƣőĲШƚƣċƖƣŔŰŊШƓŸŔŰƣШŉŸƖШĬĲĲƓĲƖШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЮШfŰШƣőĲШǯŰċŰĦŔċũШ
ǃĲċƖШΞΜΞΠоΞΜΞΡШƽĲШőċƻĲШƚĲƖƻĲĬШŸŰШċƻĲƖċŊĲШΟΝΟΥШőŸƣШШůĲċũƚШŔŰШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖĲĬШΟΞΠΞШůĲċũƚШ
ƣŸШƣőĲШőŸůĲЮШ 

ǭŸƖĬċĤũĲШŸƖШĦŸůƓũŔůĲŰƣċƖǃШőŸƣШůĲċũƚШũŸƽĲƖШǯŰċŰĦŔċũШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШŰƨƣƖŔƣŔŸŰШċŰĬШŸǭĲƖШċШƽĲũĦŸůŔŰŊШ
ƚƓċĦĲШŉŸƖШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШċŰĬШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓЮШ 

§ƨƖШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЯШƚƣċǭЯШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШƓċƖƣŰĲƖƚШƽŸƖťШőċŰĬ-ŔŰ-őċŰĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШĲƻĲƖǃШƓĲƖƚŸŰШƽőŸШ
ƽċũťƚШƣőƖŸƨŊőШŸƨƖШĬŸŸƖƚШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШŰŸƨƖŔƚőĲĬШĤƨƣШċũƚŸШƚĲĲŰЯШőĲċƖĬЯШċŰĬШƻċũƨĲĬЮШ 
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9ŸůůƨŰŔƣǃШĦĲŰƣƖĲƚШũŔťĲШƣőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲШċƖĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċƚШťĲǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖƚШƣŸШ
ƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőЮШ7ǃШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШƽŔĬĲƖШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŸŉШőĲċũƣőуŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚŸĦŔċũШŔƚŸũċƣŔŸŰЯШŔŰċĦƣŔƻŔƣǃЯШ
ċŰĬШƓŸŸƖШŰƨƣƖŔƣŔŸŰуƽĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĲċƚĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШ cÉШċŰĬШƚŸĦŔċũШĦċƖĲШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÉŸĦŔċũШƓƖĲр
ƚĦƖŔĤŔŰŊЯШŉŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЯШőċƚШĤĲĲŰШũŔŰťĲĬШƣŸШċШΞΥӖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШ]ÂШċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣƚШċŰĬШċШΞΠӖШĬĲĦƖĲċƚĲШ
ŔŰШ ѼEШƻŔƚŔƣƚЯШƣőċŰťƚШƣŸШƣőĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШŰŸŰ-ĦũŔŰŔĦċũЯШƓƖĲƻĲŰƣċƣŔƻĲШƚƨƓƓŸƖƣШŔŰШƚĲƣƣŔŰŊƚШũŔťĲШŸƨƖƚДЮШEƻр
ŔĬĲŰĦĲШċũƚŸШƚőŸƽƚШƣőċƣШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЯШũŔťĲШƽőċƣШƽĲШŸǭĲƖЯШĦċŰШőĲũƓШƖĲĬƨĦĲШŉƖċŔũƣǃЯШ
ƓƖĲƻĲŰƣШƚƣƖŸťĲƚЯШċŰĬШůŔŰŔůŔƚĲШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШŉċũũƚШċŰĬШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШŸũĬĲƖШċĬƨũƣƚЕЮШ 

 

ÑőŔƚШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШŰŸƣШŸŰũǃШŔůƓƖŸƻĲĬШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШĤƨƣШċũƚŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸƚƣШƚċƻŔŰŊƚШƣŸШƣőĲШ
őĲċũƣőĦċƖĲШƚǃƚƣĲůЮШ~ĲŰƣċũШőĲċũƣőШŔƚШċŰŸƣőĲƖШċƖĲċШƽőĲƖĲШĦŸůůƨŰŔƣǃ-ĤċƚĲĬШĦċƖĲШƚőŸƽƚШƖĲůċƖťċĤũĲШ
ŔůƓċĦƣЮШÅĲƚĲċƖĦőШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШΤΡӖШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽĲũũŰĲƚƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĲǂƓĲƖŔр
ĲŰĦĲШĲůŸƣŔŸŰċũШőĲċũƣőШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЖЮШ 

 

ƣШƣőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲЯШċШΞΜΞΡШŔŰƣĲƖŰċũШƚƨƖƻĲǃШƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШΝΜΜӖШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔůр
ƓƖŸƻĲĬШƚŸĦŔċũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЯШƽőŔũĲШΥΟӖШŰŸƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШƣőĲŔƖШůĲŰƣċũШƽĲũũĤĲŔŰŊЮШ
§ƨƖШƚƨĦĦĲƚƚШŔƚШĤƨŔũƣШŸŰШƚƣƖŸŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШŰĲƣƽŸƖťƚЮШÑőĲƚĲШŰĲƣƽŸƖťƚШĦƖĲċƣĲШƣƖƨƚƣЯШƖĲĬƨĦĲШƚŸĦŔċũШŔƚŸр
ũċƣŔŸŰЯШċŰĬШĤƨŔũĬШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЮШÑőĲǃШċũũŸƽШƨƚШƣŸШƽŸƖťШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲũǃШƽŔƣőШũŸĦċũШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШƣŸШƚŔŊŰр
ƓŸƚƣШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣŸШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШƽőĲŰШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚШŊŸШĤĲǃŸŰĬШŸƨƖШƖĲůŔƣуĲŰƚƨƖŔŰŊШŰŸĤŸĬǃШŉċũũƚШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĦƖċĦťƚЮШ ƣШŔƣƚШĦŸƖĲЯШƣőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲШŔƚШůƨĦőШůŸƖĲШƣőċŰШċШĤƨŔũĬŔŰŊуŔƣШŔƚШċШĬǃŰċůŔĦШ
ƚƓċĦĲШŸŉШĤĲũŸŰŊŔŰŊЯШĦċƖĲЯШċŰĬШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ7ǃШŰƨƖƣƨƖŔŰŊШƣőĲШůŔŰĬЯШĤŸĬǃЯШċŰĬШƚƓŔƖŔƣШƣőƖŸƨŊőШŔŰĦũƨр
ƚŔƻĲЯШĦŸůůƨŰŔƣǃ-ĦĲŰƣƖĲĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚЯШƽĲШċƖĲШŰŸƣШŸŰũǃШŔůƓƖŸƻŔŰŊШũŔƻĲƚШƣŸĬċǃШĤƨƣШċũƚŸШőĲũƓŔŰŊШƣŸШ
ƚőċƓĲШċШőĲċũƣőŔĲƖЯШůŸƖĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШŉƨƣƨƖĲШŉŸƖШÑĲŔŊŰůŸƨƣőЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚжЮΤдЮÑőĲЮsŸǃЮ ƓƓдЮёΥΣΥΦђдЮпcŸƽЮƚŸĦŔċũЮƓƖĲƚĦƖŔĤŔŰŊЮĦċŰЮƖĲĬƨĦĲЮƓƖĲƚƚƨƖĲЮŸŰЮ cÉЮƚĲƖц
ƻŔĦĲƚпдЮ 

ΥдЮxĲŔƚƨƖĲЮ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚдЮёΥΣΥΦђдЮпÂƨĤũŔĦЮũĲŔƚƨƖĲЮĦĲŰƣƖĲƚЮċŰĬЮőĲċũƣőЮŸƨƣĦŸůĲƚпдЮЮ 

ΦдЮÂƨĤ~ĲĬдЮёΥΣΤΦђдЮпfůƓƖŸƻŔŰŊЮƽĲũũĤĲŔŰŊЮƣőƖŸƨŊőЮĦŸůůƨŰŔƣǃЮőĲċũƣőЮƓƖŸŊƖċůůĲƚпдЮЮ 

ΧдЮ ũŔĦĲЮ9ƖŸƚƚЮ9ĲŰƣƖĲдЮёΥΣΥΨђдЮп ŰŰƨċũЮfůƓċĦƣЮÉƨƖƻĲǃпдЮ 

ΨдЮ]§éдÖuдЮёΥΣΥΥђдЮпÅĲƻŔĲƽЮŸŉЮĦŸůůƨŰŔƣǃЮőĲċũƣőЮŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚпд 
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 у 

ω tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ōƻǘƘ ŀǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ  

 

ω [ƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Dtǎ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ 

ŦŀŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ 

 

 ω /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǎŎƻǇŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΦ  

 

ω ! ƴŜǿ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

ω ¢ƘŜ !ƭƛŎŜ /Ǌƻǎǎ /ŜƴǘǊŜϥǎ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƪƛƭƭǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǘŀŎƪƭŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘΣ ǇŀǝŜƴǘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƪƛƭƭǎτŦǊƻƳ ǾƛŘŜƻ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

 

ω ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Řŀȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƭƻƴŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
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 ф 

¶ §ǭĲƖŔŰŊШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽőŔĦőШċƖĲШƣċŔũŸƖĲĬШƣŸШƻċƖŔŸƨƚШċĤŔũŔƣǃШũĲƻĲũƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШŔŰĦũƨƚŔŸŰШƖĲр
ŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШǯƣŰĲƚƚШŸƖШůŸĤŔũŔƣǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШ 

 

¶ §ǭĲƖŔŰŊШƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШƓƖŸŊƖċůůĲƚШũŔťĲШŸƨƖШ~ĲůŸƖǃШ9ċŉĳШƽőŔĦőШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőŸƚĲШƽŔƣőШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШƽőŸШŉċĦĲШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШƚŸĦŔċũШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲŔƖШĦċƖĲƖƚЮ 

 

ШиШ §ǭĲƖŔŰŊШċШ~ĲŰѣƚШ9őċƣШ]ƖŸƨƓШċŰĬШxċĬŔĲƚШ9őċƣШ]ƖŸƨƓШƽőŔĦőШĦƖĲċƣĲШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШ
 ƽőĲƖĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĦċŰШĬŔƚĦƨƚƚШƨŰŔƕƨĲШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШċŰĬШŉŸƖŊĲШũŸŰŊ-ũċƚƣŔŰŊШċŰĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũШ
 ŉƖŔĲŰĬƚőŔƓƚШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЮШ 

 

¶ §ǭĲƖŔŰŊШċШ]ƖŔĲŉШÉƨƓƓŸƖƣШŊƖŸƨƓШƽőŔĦőШƖĲċĦőĲƚШƓĲŸƓũĲШĬƨƖŔŰŊШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƓĲƖŔŸĬƚШƽőĲŰШŔƚŸũċƣŔŸŰШ
ŔƚШĦŸůůŸŰШċŰĬШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШƚƨƓƓŸƖƣШŔƚШĦƖƨĦŔċũЮШ 

 

¶ ÂċƖƣŰĲƖŔŰŊШƽŔƣőШÅĲċĬШEċƚǃШƣŸШƖĲċĦőШŸƨƣШƣŸШċĬƨũƣƚШƽőŸШĦċŰŰŸƣШƖĲċĬШŸƖШƽőŸШőċƻĲШƻĲƖǃШƓŸŸƖШũŔƣĲƖċр
ĦǃШƚťŔũũƚШċŰĬШŸǭĲƖШŉƖĲĲШĤŸŸťƚШċŰĬШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮШ 

 

ìĲШċĬĬƖĲƚƚШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĤǃШа 

иШÅĲĬƨĦŔŰŊШ[ŔŰċŰĦŔċũШĤċƖƖŔĲƖƚШƣőƖŸƨŊőШċǭŸƖĬċĤũĲШŸƖШŉƖĲĲШůĲċũШŸƓƣŔŸŰƚШċŰĬШũŸƽ-ĦŸƚƣШƓƖŸŊƖċůůĲƚШŸŉШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ 

иШ7ǃШĦƖĲċƣŔŰŊШƽĲũĦŸůŔŰŊШƚƓċĦĲƚШŉŸƖШĬŔƻĲƖƚĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШƽĲШƖĲĬƨĦĲШƚŸĦŔċũШĤċƖƖŔĲƖƚЮШìĲШ
ƓƖŔĬĲШŸƨƖƚĲũƻĲƚШŔŰШŸƨƖШƽċƖůШċŰĬШŉƖŔĲŰĬũǃШċƣůŸƚƓőĲƖĲЯШƽőĲƖĲШĲƻĲƖǃŸŰĲШŔƚШƽĲũĦŸůĲĬЮШ 

иШ§ǭĲƖŔŰŊШƻŸũƨŰƣĲĲƖШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƽőŔĦőШĦƖĲċƣĲШƓċƣőƽċǃƚШŉŸƖШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőŸƚĲШƽőŸШ
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 мл 

 

 

ƣШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲШċƖĲШŸƨƖШőċƖĬ-ƽŸƖťŔŰŊШċŰĬШĬĲĬŔĦċƣĲĬШůĲůр
ĤĲƖƚШŸŉШƚƣċǭЯШƽőŸƚĲШƓċƚƚŔŸŰШċŰĬШĦŸůůŔƣůĲŰƣШůċťĲШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƽĲШĬŸШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 

ÑőŔƚШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШƣĲċůШĬŸĲƚŰѣƣШŢƨƚƣШƽŸƖťШċƣШƣőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲШтШƣőĲǃШĲůĤŸĬǃШŔƣƚШƚƓŔƖŔƣШŸŉШĦŸůůƨр
ŰŔƣǃЯШĦċƖĲЯШċŰĬШĲǂĦĲũũĲŰĦĲШŔŰШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣőĲǃШĬŸЮ 

tŜǘŀ IƻǿŜƭƭ ς  
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

tŜǘŀ IƻǿŜƭƭ ōǊƛƴƎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

!ƭƛǎƻƴ CŜƴǘƻƴ ς  
/ŜƴǘǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ !ŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǘƻǊ 

/ŜƴǘǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ !ƭƛπ
ǎƻƴ CŜƴǘƻƴ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ 

5ŀǾŜ /ƻƻƪ ς  
/ƘŜŦ ŀƴŘ YƛǘŎƘŜƴ ƳŀƴŀƎŜǊ 

/ƘŜŦ 5ŀǾŜ /ƻƻƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƳŜŀƭ ƛƴǘƻ ŀ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¸ǾƻƴƴŜ [ŀƳƻƴŘ ς  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¸ǾƻƴƴŜ [ŀƳƻƴŘ ǿƻǊƪǎ ǝǊŜπ
ƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ǘŜŀƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƎŀƎŜŘΦ 

CǊŀƴ /ƭŀǊƪŜ ς  
aŀǊƪŜǝƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

¢ƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ς CǊŀƴ /ƭŀǊƪŜ - Ŝƴπ
ǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǇǊƻƳƻǘŜŘΦ 

bƛŎƪȅ IƻǿŀǊǘƘ - IƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊ IƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊ bƛŎƪȅ IƻǿŀǊǘƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳπ
ƛƴƎΣ ǎǇƻǘƭŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭ 
ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

{ǳŜ ¸ŀǘŜǎ όǎŜƭŦ 9ƳǇƭƻȅŜŘύ ς tǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ {ǳŜ ¸ŀǘŜǎ ōǊƛƴƎǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳŜƳƻǊȅ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŜȄǇŀƴŘ 
ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 



!ƭƛŎŜ /Ǌƻǎǎ /ŜƴǘǊŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр  /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ уллффс 

 мм 

ÑőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲѣƚШĬĲĬŔĦċƣĲĬШĤŸċƖĬШŸŉШƣƖƨƚƣĲĲƚШƓũċǃƚШċШĦƖƨĦŔċũШƖŸũĲШŔŰШŊƨŔĬŔŰŊШƣőĲШŸƖŊċŰŔƚċр
ƣŔŸŰѣƚШƚƣƖċƣĲŊŔĦШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШċŰĬШĲŰƚƨƖŔŰŊШŔƣƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƚƨĦĦĲƚƚШŔŰШƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШÑĲŔŊŰůŸƨƣőШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 

xĲĬШĤǃШ9őċŔƖШ ŰĬǃШxŸŰŊŉŸƖĬЯШƣőĲШƣƖƨƚƣĲĲШĤŸċƖĬШŔŰĦũƨĬĲƚШÉƨĲШcċũŉǃċƖĬЯШÂċƨũШcŸƽċƖĬЯШÉċƖċőШcŸũр
ũŸƽċǃЯШċŰĬШ?ĲĤŸƖċőШ~ŔŰŰĲƣЯШƽőŸШĦŸũũĲĦƣŔƻĲũǃШĤƖŔŰŊШĬŔƻĲƖƚĲШƚťŔũũƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШƣőĲŔƖШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚЮШ 

ÑőĲШĤŸċƖĬШƖĲĦĲŰƣũǃШƽĲũĦŸůĲĬШéŔƻŔĲŰШxŸƻĲШċƚШƣőĲШŰĲƽШƣƖĲċƚƨƖĲƖЯШǯũũŔŰŊШƣőŔƚШƻŔƣċũШǯŰċŰĦŔċũШŸƻĲƖƚŔŊőƣШ
ƖŸũĲЮШШÑőĲШƣƖƨƚƣĲĲƚШƽĲƖĲШĤƖŔĲǰǃШŢŸŔŰĲĬШĤǃШũŸŰŊ-ƣĲƖůШƻŸũƨŰƣĲĲƖШÅŸĤŔŰШìċƖƖĲŰЯШƽőŸƚĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƣŸШ
ƣőĲШĦĲŰƣƖĲШċƖĲШŊƖċƣĲŉƨũũǃШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬЯШőŸƽĲƻĲƖШĬƨĲШƣŸШƓĲƖƚŸŰċũШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШőĲШőċĬШƣŸШƚƣĲƓШ
ĬŸƽŰШŉƖŸůШőŔƚШƖŸũĲЮШ 

ƚШƣƖƨƚƣĲĲƚЯШƣőĲƚĲШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШĦċƖƖǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШũĲŊċũШċŰĬШǯĬƨĦŔċƖǃШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŸƻĲƖр
ƚĲĲŔŰŊШƣőĲШĦĲŰƣƖĲѣƚШǯŰċŰĦŔċũШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШĦőċƖŔƣǃШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЯШƚĲƣƣŔŰŊШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚЯШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШƣŸШĤŸƣőШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔĲƚШċŰĬШƣőĲШƽŔĬĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ
ÑőĲŔƖШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĲŰċĤũĲƚШƣőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲШƣŸШŸƓĲƖċƣĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШċƚШċШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШ
ĦőċƖŔƣǃЯШůċťŔŰŊШŔŰŉŸƖůĲĬШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƖĲƚŸƨƖĦĲШċũũŸĦċƣŔŸŰЯШƖŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШũŸŰŊ-ƣĲƖůШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШ 

ÑőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШƻŸũƨŰƣċƖǃШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƣőĲƚĲШĬĲůċŰĬŔŰŊШƖŸũĲƚЯШƣőĲШƣƖƨƚƣĲĲќƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƚƣĲƽċƖĬр
ƚőŔƓШőĲũƓƚШůċŔŰƣċŔŰШƓƨĤũŔĦШƣƖƨƚƣШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƽőŔũĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŔƣШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШ
ŊƖŸƽƣőШċŰĬШŔůƓċĦƣЮ 

 



!ƭƛŎŜ /Ǌƻǎǎ /ŜƴǘǊŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр  /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ уллффс 

 мн 

éŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊШċƣШƣőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲШŔŰШÑĲŔŊŰůŸƨƣőШŸǭĲƖƚШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƽċǃШƣŸШĬŔƖĲĦƣũǃШŔůƓċĦƣШƣőĲШ
ũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽőŔũĲШĤƨŔũĬŔŰŊШƓĲƖƚŸŰċũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƚťŔũũƚЮШ 

ìĲШőċƻĲШΦΜШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƽőŸШċƖĲШċĦƣŔƻĲШŔŰШƣőĲШĦĲŰƣƖĲЯШƚŸůĲШŊŔƻŔŰŊШċƚШůƨĦőШċƚШΝΜШőŸƨƖƚШċШƽĲĲťЮШÑőĲШ
ĦĲŰƣƖĲШĦŸƨũĬШŰŸƣШƓŸƚƚŔĤũǃШŉƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőŸƨƣШŸƨƖШũŸǃċũШĤċŰĬШŸŉШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШŊŔƻŔŰŊШċŰШĲƚƣŔůċƣĲĬШΦΟΣΜШ
őŸƨƖƚШċШǃĲċƖШтШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШĦŸƚƣШƨƚШұΝΝΠЯΞΥΡШċШǃĲċƖШŔŉШƣőĲǃШƽĲƖĲШĲċĦőШƓċŔĬШұΝΞЮΞΝШċŰШőŸƨƖШыŰċƣŔŸŰċũШ
ƽċŊĲьЮ 

 

éŸũƨŰƣĲĲƖƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƻŔƣċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůĲċũШĬĲũŔƻĲƖǃШƣŸШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЯШĬċŔũǃШũƨŰĦőр
ĲƚЯШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŊƖŸƨƓШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШőĲũƓŔŰŊШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШŉŸŸĬШŔŰƚĲĦƨƖŔƣǃШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔƚŸũċƣŔŸŰШċůŸŰŊШ
ŸũĬĲƖШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШůŸĤŔũŔƣǃЮШШÑőŔƚШƻŸũƨŰƣĲĲƖШƽŸƖťШċũŔŊŰƚШƽŔƣőШĤƖŸċĬĲƖШÖuШƻŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊШƣƖĲŰĬƚЯШ
ƽőĲƖĲШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΤЮΡШůŔũũŔŸŰШċĬƨũƣƚШыΝΣӖьШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШŉŸƖůċũШƻŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊШċƣШũĲċƚƣШůŸŰƣőũǃΝЯШ
ċŰĬШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШŊƖŸƨƓƚШċƖĲШƣőĲШůŸƚƣШƓŸƓƨũċƖШƻŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊШĦċƨƚĲЯШŔŰƻŸũƻŔŰŊШ
ċĤŸƨƣШΝШŔŰШΡШƖĲĦĲŰƣШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚΞЯΟЮ 

 

Ш[ŸƖШÑĲŔŊŰůŸƨƣőШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШƣőĲШ ũŔĦĲШ9ƖŸƚƚШ9ĲŰƣƖĲѣƚШƻŸũƨŰƣĲĲƖ-ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШĦƖĲċƣĲШċШƖŔƓƓũĲШ
ĲǭĲĦƣШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃШĤĲŰĲǯƣШ-ШŉƖŸůШĲŰƚƨƖŔŰŊШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲШŰƨƣƖŔƣŔŸƨƚШůĲċũƚШċŰĬШƚŸр
ĦŔċũШĦŸŰƣċĦƣЯШƣŸШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШƽĲũĦŸůŔŰŊШƚƓċĦĲШƽőĲƖĲШƓĲŸƓũĲШĦċŰШĦŸŰŰĲĦƣЯШũĲċƖŰШŰĲƽШƚťŔũũƚЯШċŰĬШůċŔŰр
ƣċŔŰШƣőĲŔƖШƽĲũũĤĲŔŰŊЮШÑőĲШĦĲŰƣƖĲШőċƚШĤĲĲŰШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШѢċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚƚĲƣШƣŸШÑĲŔŊŰůŸƨƣőѢЯШĬĲůŸŰр
ƚƣƖċƣŔŰŊШőŸƽШƻŸũƨŰƣĲĲƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШőĲũƓШƚƨƚƣċŔŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőċƣШůŔŊőƣШ
ŸƣőĲƖƽŔƚĲШƚƣƖƨŊŊũĲШƣŸШŸƓĲƖċƣĲЮ 

 

ΝШ ÉŸƨƖĦĲаШ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŊŸƻЮƨťоŊŸƻĲƖŰůĲŰƣоƚƣċƣŔƚƣŔĦƚоĦŸůůƨŰŔƣǃ-ũŔŉĲ-ƚƨƖƻĲǃ-ΞΜΞΟΞΠ-ċŰŰƨċũ-
ƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰоĦŸůůƨŰŔƣǃ-ũŔŉĲ-ƚƨƖƻĲǃ-ΞΜΞΟΞΠ-ƻŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊ-ċŰĬ-ĦőċƖŔƣċĤũĲ-ŊŔƻŔŰŊ 

ΞШÉŸƨƖĦĲаШőƣƣƓƚаооĦŸůůŸŰƚũŔĤƖċƖǃЮƓċƖũŔċůĲŰƣЮƨťоƖĲƚĲċƖĦő-ĤƖŔĲǯŰŊƚоĦĬƓ-ΞΜΞΠ-ΜΜΥΣо 

ΟШ ÉŸƨƖĦĲаШ ƽƽƽЮŰĦƻŸЮŸƖŊЮƨťоŰĲƽƚ-ċŰĬ-ŔŰƚŔŊőƣƚоŰĲƽƚ-ŔŰĬĲǂоƨť-ĦŔƻŔũ-ƚŸĦŔĲƣǃ-ċũůċŰċĦ-ΞΜΞΠо
ƻŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊо 
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